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La edición de julio nos encuentra en un punto de reflexión y análisis histó-
rico. El 21 de junio la DAIA realizó un acto en el que se repudió el antisemitismo 
sufrido por los combatientes judíos de la Guerra de Malvinas cuyas palabras 
estuvieron cargadas de emoción junto al pedido de memoria. Ellos no sólo pa-
decieron la guerra desde el lugar de jóvenes soldados inexpertos. Como judíos 
tuvieron que tolerar el antisemitismo de sus superiores, padecer humillaciones 
y castigos por defender nuestro país. Y no sólo eso, al volver de la contienda su-
frieron el castigo del olvido y el abandono. 

Por ello, en esta edición de Compromiso queremos brindarles un atrasado y 
merecido reconocimiento, que también signifique un acto de justicia. Asumi-
mos la responsabilidad de continuar acompañándolos y de transmitir sus histo-
rias de vida para que, mediante el ejercicio de la memoria, nunca más el flagelo 
de la guerra y el abandono nos encuentren.

Y como sabemos de memoria, y en el mes en el que se conmemoran 18 años 
del atentado a la AMIA-DAIA, manifestamos nuestra incansable y permanente 
lucha por la justicia, por el esclarecimiento de los hechos y por la condena de 
los culpables. Y para que esto no sea una mera declamación, necesitamos de la 
cooperación de todos y del compromiso de las asociaciones civiles y religiosas, 
así como del Estado argentino. Pero, sobre todo, es imperativo  que el gobierno  
iraní deje de burlarse de los muertos, de sus familiares y de todos los argentinos, 
y colabore con la Justicia. 

Por último, en esta edición también se publican las reflexiones del Cardenal 
Jorge Bergoglio, quien nos honró  visitándonos y firmando el Libro de Persona-
lidades al tiempo que conversó con nuestros cronistas sobre su visión de la Ar-
gentina y de los lazos entre nuestras comunidades.

Aldo Donzis*

* Presidente de la DAIA.
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Antisemitismo   
  en la Guerra 
     de Malvinas



In this opportunity, this Compromiso edition, is situated in a point of reflec-
tion and historical analysis. In June the 21st  DAIA repudiated the antisemitism 
suffered by the Jewish fighters of the Malvinas War whose words were emotio-
nally charged by a memory claim in a public event. They not only endured the 
war from the rise of young inexperienced soldiers. As Jews they had to tolerate 
anti-Semitic attacks of their superiors, suffering humiliation and punishment 
for defending our country. And not only that, when returning from the war, they 
suffered the punishment of oblivion and abandonment.

That´s why, in this edition we provide them a backward and deserved recogni-
tion, which also means an act of justice. We take the responsibility to accompany 
them transmitting their stories of life so that, through the exercise of memory, 
never again the scourge of war and neglect will be able to find us.

And as we know by heart, and in the same month in which we commemorate 
18 years of the terrorist attack against AMIA, we express our tireless and conti-
nuous struggle looking for justice, for the clarification of what happened and 
the conviction of the offenders. And for not being this, a mere declamation, we 
need everyone’s cooperation and commitment of civil and religious associations 
together with the Argentine state. But above all, it is imperative that the Iranian 
government stop making fun of the deseaced, their relatives and all Argentines, 
and cooperate with Justice.

Finally, in this edition we also publish Cardinal Jorge Bergoglio reflections, who 
honored us by visiting and signing the Book of Personalities. He expressed to our 
reporters his vision about Argentina and the ties between our communities.

Aldo Donzis*

* President of the DAIA.

3

Traducción: Eileen Feely.
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       Malvinas War
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Judeofobia   
	 en las islas

A 30 años de la guerra de Malvinas

La DAIA llevó a cabo el 21 de junio un acto en el que se 
reconocieron a los ex combatientes judíos de la Guerra 
de Malvinas y en el que se repudiaron los actos antisemi-
tas sufridos por ellos durante la contienda bélica. 

Participaron del acto el Arzobispo Primado de la 
Ciudad de Buenos Aires, Cardenal Jorge Bergoglio, el sub-
secretario de Planeamiento Estratégico y Política Militar 
del Ministerio de Defensa, Martín Plaza y el subsecreta-
rio porteño de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural 
del gobierno porteño, Claudio Avruj. 

Dirigieron la palabra el rabino Baruj Plavnik; Sergio 
Vainroj, ex combatiente de Malvinas; y el presidente de 
la DAIA, Aldo Donzis. 

Plavnik afirmó que “las Malvinas fueron, son y serán 

argentinas, pero la vida sacrificada en ellas, causa dolor 
y vergüenza”. 

Vainroj, visiblemente emocionado, manifestó que “es-
peramos que las futuras generaciones se interesen en lo 
sucedido para reafirmar, una vez más, el aprecio a la vida 
y a la memoria, para que nunca más, otra vez nunca más, 
queden en el olvido los que dieron su vida por este país”. 

Por su parte, Donzis aseguró que “no podemos resar-
cir, pero tenemos que acompañarlos, como lo va a hacer 
la DAIA de aquí en más, y como ya lo hemos pronunciado, 
acompañarlos en este reclamo, en esta denuncia y subra-
yar las injusticias del antisemitismo”. 

Al finalizar la actividad se entregaron Diplomas de 
Gratitud, que expresaban: “Homenaje de la DAIA a los 

V í c t o r  G a r e l i k

NOta de tapa NOta de tapa 
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ex combatientes judíos que en 1982, en plena juventud, 
enfrentando las mayores penurias e incluso la discrimi-
nación, lucharon con coraje y abnegación en el conflicto 
del Atlántico Sur por nuestras Islas Malvinas”. 

La DAIA realizó este acto en el marco de un pro-
yecto de actividades que tienen por objetivo recono-
cer a los ex combatientes y difundir sus testimonios. 
(Ver recuadro).

Participaron, además, dignatarios de diversos cre-
dos, representantes del Cuerpo Diplomático acreditados 
en nuestro país, legisladores nacionales y de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, dirigentes de diferentes 
partidos políticos, de Organizaciones No Gubernamen-
tales, e integrantes del Consejo Directivo de la DAIA.

> Combatientes de Malvinas junto al Concejo Directivo de la DAIA.

> El acto contó con la presencia del Arzobispo Jorge Bergoglio.
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Baruj Plavnik*

“Estamos aquí porque un grupo de judíos vetera-
nos de Malvinas nos golpeó las puertas y nos golpeó las 
conciencias. Lo que pasaron en Malvinas es tremendo 
pero lo que pasaron después no es menor. No nos ocu-
pamos de ellos, no les prestamos atención, sienten dolor 
y tienen razón”. 

“Hoy quiero unirme al homenaje primero a los caí-
dos en las Malvinas, ellos son los primeros héroes. Las 
Malvinas fueron, son y serán argentinas, pero la vida 
sacrificada en ellas causa dolor y vergüenza. Por suerte, 
tenemos a los combatientes que sobrevivieron. Mi ho-

“Mientras escuchaba los relatos de Baruj Plavnik 
y de Sergio Vainroj me decía a mí mismo que este no 
es un acto como otros en lo que participé. Es cierto 
que uno concurre a muchos, pero éste, tiene una par-
ticularidad, no es una celebración, no es una conme-
moración, no es una fecha, es un acto de justicia a un 
puñado de muchachos o de chicos que nos han ense-
ñado, nos han mostrado, en principio, que la guerra 
no es un hecho de la historia que solamente la encon-
tramos en los libros, sino que la guerra fue un hecho 
contemporáneo que la vimos pasar y que convivimos 
con ella”. 

“Nos han mostrado también que jóvenes de la co-
munidad judía pudieron ponerse las botas y el unifor-
me militar  para defender a nuestra patria. Es ese acto 
de justicia, al que me estoy refiriendo, sabemos que un 
reconocimiento difícilmente modifique la historia, es 
imposible que pueda borrar el registro que uno tiene 

Aldo Donzis*

Maltrato 
Superior

“No nos ocupamos 
de ellos”

grabado de haber padecido el horror y la indiferencia 
de lo que fue  la  guerra de Malvinas”. 

“El ser judío hizo que nuestros veteranos fueran 
víctimas de un maltrato superior, tanto en la  guerra, 
como en los hechos cotidianos del servicio militar.  
Por eso, si bien no podemos resarcirlos, tenemos que 
acompañarlos como va a hacer la DAIA de aquí en más, 
y como ya lo hemos pronunciado, es decir, estar con us-
tedes en el reclamo y la  denuncia contra el antisemi-
tismo sufrido en aquel momento”. 

“Proponemos desde la DAIA que el acompaña-
miento sea algo permanente, que puedan sentir que 
existe una comunidad judía que mira a sus miembros, 
a cada uno de ustedes, a sus familias que forman parte 
de esta comunidad y el testimonio de ello es que que-
remos hacer este acto frente a ellos , amigos y  autori-
dades y entregarles un reconocimiento”.

*	 Presidente de la DAIA.

> Extractos de los discursos

menaje también es para cada uno de ustedes porque a 
pesar de los sufrimientos y de las tremendas secuelas 
de la experiencia traumática, pudieron reconstruir sus 
vidas y vivir vidas normales”.

“Quiero agradecerles finalmente que hayan que-
brado el silencio sobre lo sufrido por ustedes. Me pare-
ce que los veteranos de la guerra de las Malvinas son 
testigos de una parte de los peor de la historia argenti-
na, quiera Dios que nunca más haya desaparecidos en 
nuestro país”.

*	 Rabino.
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“Como judíos en la colimba, en unas Fuerzas Armadas 
con tradición antisemita, tuvimos siempre un agregado 
más al común maltrato y menosprecio por parte de los je-
fes militares. Nuestra sorpresa y desgracia fue ver que esa 
normativa se siguiera implementando en las condiciones 
de guerra, cuando ante un ejército enemigo superior, es 
de esperarse la unión y la camaradería”.

“Los militares nos devolvieron a la vida civil con una 
carga de prohibiciones de hablar de lo ocurrido y vivido en 
la guerra bajo amenaza de detención tras habernos hecho 
firmar una declaración jurada. La sociedad, también”. 

“Lo que nos extrañó fue que, la dirigencia de nues-
tra comunidad, tan milenaria en experiencias y guerras y 
posguerras, no haya continuado con ese cálido interés que 

Marcelo Vainroj*

Aprecio a 
la vida

manifestó hacia nosotros Marshall Meyer con el intento de 
enviar a los rabinos, y que a nadie se le ocurriera preguntar 
cómo volvieron de la guerra esos muchachos y si necesi-
taban algo... ¿Dónde estuvieron los dirigentes comunita-
rios a la hora de sentirse realmente elegidos y santificados 
para portar los rollos de una ética, moral, sabiduría y orga-
nización como, sin precedentes, ha tenido nuestra mística 
y tradición, que cambió la historia del mundo…? 

“Cada uno de nosotros tiene muchas experiencias 
para transmitir y compartir sobre lo vivido en la guerra y 
esperamos que las futuras generaciones se interesen en 
esto para reafirmar una vez más el aprecio a la vida y a 
la memoria, para que nunca más queden en el olvido los  
que dieron su vida por este país”.

*	 Combatiente de la guerra de Malvinas.

A raíz de la declaración de prescripción de la 
acción penal dictada por la Sala I de la Cámara de 
Casación Penal, a 30 años de la guerra de Malvinas, 
la DAIA acompañó a ex combatientes a través de la 
presentación ante la Corte Suprema de Justicia de 
la Nación, de un Amicus Curiae (“Amigos de la Cor-
te”) en la cual, sometió a su consideración un análi-
sis respecto de la imprescriptibilidad de los delitos 
cometidos durante la guerra en perjuicio de los ex-
combatientes. 

En el Amicus presentado, se sostuvo que por el 
carácter de los sucesos investigados debe declarar-
se su imprescriptibilidad, por encontrarnos frente a 
delitos de lesa humanidad, teniendo en cuenta que 
se trató de ataques sistematizados y generalizados 

La DAIA presentó un Amicus Curiae

a los soldados, quienes fueron objeto de torturas y 
maltratos. Asimismo, siendo deber del Estado evi-
tar todo tipo de discriminación, en la presentación 
efectuada, se resaltó la especial brutalidad y ensa-
ñamiento cometida contra aquellos conscriptos 
que profesaban la religión judía. 

A su vez, en la extensa presentación, se enfa-
tizó la imprescriptibilidad de los delitos investiga-
dos, puesto que es deber del Estado llegar hasta el 
fondo de la cuestión, no pudiendo alegar el paso 
del tiempo como un obstáculo válido para impedir 
el esclarecimiento y sanción de los responsables, 
conforme la jurisprudencia de la Corte Interameri-
cana de Derechos Humanos cuyos fallos son vincu-
lantes para la Argentina.
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Marcelo Wolfex*

Emoción 
y alegría

“Este encuentro me pareció muy significativo. Mal-
vinas es un tema crucial en mi vida. Como judío, marcó 
a fuego mi corazón por la causa. Este acto me llenó de 
emoción y alegría sabiendo que tengo a diversos com-
pañeros y camaradas cerca de mí.

Lo que más valoro es haber concretado el homena-
je tan anhelado.

Espero que la DAIA, de ahora en adelante, nos siga 
acompañando, al igual que todas las entidades de la 
comunidad judía de la Argentina. Toda mi admiración 
por la DAIA y su gente”. 

*	 Combatiente de la guerra de Malvinas.

Jorge Darío Ertel*

Verdaderos 
macabeos

“Es un honor haber sido homenajeado por la DAIA.
Luego de 30 años, contamos con verdaderos ma-

cabeos que, aunque ocultados durante tanto tiempo, 
aún así conservan en su sangre lo que es la identidad 
judía, que siendo muy jóvenes, a los 19 años, quisieron 
alterar y arrebatar, insultándome. Me insultaron mis 
superiores por ser judío y en otra oportunidad, me es-
taquearon como tortura directa, bajo bombardeo ene-
migo. Volví con ‘pie de trinchera’, estuve internado en 
Campo de Mayo y en el Hospital Militar Central.

 Siguió la vida, me casé bajo la Jupá, fui padre e 
incluso realizamos el brith milá (circunsición).

 Por ello, el discurso de Aldo Donzis no fue para mí algo 
protocolar, sino que me llenó de emoción y de esperanza”. 

 
*	 Combatiente de la guerra de Malvinas.
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Jorge Carlos Sztaynberg*

“En un acto convocado por la DAIA, la conciencia in-
dividual se convirtió en conciencia colectiva, cuando tres 
oradores construyeron, cada uno desde su lugar, la cru-
da realidad de una pasada guerra, la indiferencia de una 
presente posguerra, y la necesidad de un mejor futuro. 

Cuando las palabras de un rabino, un ex combatiente, 
y el titular de la DAIA, se dirigieron a las conciencias presen-
tes, se generó un acto de justicia. En él, se repudió la dis-
criminación sufrida por los soldados argentinos judíos, por 
parte de aquellos que no entienden la identidad del ciuda-
dano argentino judío, ni siquiera cuando se está ofreciendo 
la vida por la patria.

La necesidad social, esa misma que nos empuja a 
arriesgar la propia vida en una guerra,  oficiaba de mo-

Remendar 
errores

tor para remendar errores e injusticias.
Por ello, rescato la intención del rabino,  pidiendo el 

perdón que asume el abandono del pasado, revelando la 
indiferencia que genera el descuido social. 

Por ello, también rescato el testimonio del ex comba-
tiente que combate hoy con sus palabras, y que nos recuer-
da que seguimos dando batalla para cuidarnos entre ‘noso-
tros’, como lo hicimos en las Malvinas, o en la posguerra.

Por ello, celebro además la promesa del titular de la 
DAIA para  “acompañarnos de la mano”, para que el abrazo 
de ayer, se repita en continuos logros de construcción co-
munitaria y del país”. 

*	 Combatiente de la guerra de Malvinas.

> Testimonios de combatientes



Sigrid Roberto Kogan*

Nutrir la 
historia

“Creo que en estos actos los veteranos judíos somos el 
alimento que necesitan las instituciones judías para nutrir 
la historia de guerra y antisemitismo que hubo y dejar en-
marcado un tema tan doloroso en la historia mundial”.  

*	 Combatiente de la guerra de Malvinas.

El pasado 2 de abril se cumplieron tres décadas •	
del desembarco de tropas argentinas en las Islas 
Malvinas y el comienzo de la guerra más austral, 
impulsada por el gobierno dictatorial que en 
medio del descontento popular generado por el 
aceleramiento de la crisis económica, se lanzó al 
enfrentamiento bélico en busca de legitimidad 
hacia el régimen.

Luego de que se informara la decisión del avan-•	
ce sobre las Islas, miles de personas se concentra-
ron como símbolo ferviente de nacionalismo, pero 
sobre todo de apoyo a los soldados que debían 
participar de la contienda.

Sin embargo, a medida que los enfrentamientos •	
se desarrollaban, se comenzaba a develar que el 
autoritarismo, las torturas y el avasallamiento a los 
Derechos Humanos, que la Junta Militar ejercía en 
el continente, se repetían en el trato que los solda-
dos recibían por parte de sus superiores.

En ese contexto, la discriminación y el antisemi-•	
tismo tampoco estuvieron ausentes. Los soldados 
judíos presentes en las Malvinas, muchos de los 
cuales eran jóvenes conscriptos sin experiencia 
bélica, fueron hostigados por su condición, tortura-
dos con saña y difamados frente a sus compañeros.

En el marco del 30° aniversario de la guerra, la •	
DAIA, junto a un grupo de veteranos pertenecien-
tes a la comunidad judía, encaró una sucesión de 
acciones conjuntas para recordar las crueles mani-
festaciones antisemitas de las que fueron víctimas 
durante los 72 días que duró el conflicto.

Entre otras, se desarrollan visitas de combatien-•	
tes a escuelas públicas y privadas con el fin de rela-
tar sus experiencias; se incluye información alusiva 
en los diferentes canales de comunicación de la 
DAIA, y el compromiso de continuar en la difusión 
de cada uno de los casos de antisemitismo sufridos 
durante esas aciagas jornadas.

Acciones puestas en 
marcha por la DAIA
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Gastón Solnicki, joven promesa del cine nacional, estrena 
próximamente, su segundo film “Papirosen”. El documental es el 
resultado de once años de trabajo, que comienzan con la grabación del 
nacimiento de su sobrino y en el que se registraron, cámara en mano, 
momentos íntimos de su familia. Solnicki bucea en su historia familiar, 
en la experiencia de sus abuelos sobrevivientes de la Shoá, y en cómo las 
generaciones posteriores conviven con aquellas marcas en la diáspora. 
“Papirosen” recibió el premio a la mejor película en el BAFICI y se 
presentó en diversos festivales, entre ellos, Locarno, Rotterdam (sección 
Bright future), Viennale y Vancouver.  

V e r ó n i c a  C o n s t a n t i n o

Papirosen, 
vidas filmadas

> Entrevista al cineasta Gastón Solnicki
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-Compromiso: ¿Cómo fueron sus comienzos en el cine? 
-Gastón Solnicki: En la adolescencia estaba cautivado 
por la música, luego descubrí la fotografía y desde allí el 
próximo paso fue inexorable.

-C: ¿Cómo surgió la idea de realizar una película con 
imágenes de su propia familia?
-G.S.:  Es el fruto de toda una vida, que en un determina-
do momento se vuelve un proyecto. Pero en los primeros 
años no sabía en qué me estaba metiendo.  

-C: ¿Qué representa para usted, Papirosen, título de la 
canción que da nombre a su película?
-G.S.:  Sí, por un lado es el nombre de la canción en 
yiddish que hace llorar a toda una generación. Para mí 
es una llave de acceso a ciertas variaciones sobre la or-
fandad y otras cuestiones familiares. 

-C: ¿Cómo cree que impacta en las generaciones posteriores, 
a la de su abuela, la experiencia de la Shoá vivida por ella?
-G.S.: Creo que es un misterio, mi película explora en 
vivo y en directo esas consonancias, porque no mira ha-
cia atrás y revela o reflexiona sobre lo que pasó hace 60 
años, se ocupa en cambio justamente, de los que esta-
mos hoy y de nuestras vidas en la diáspora. Nos salva-
mos, estamos vivos, somos saludables, y tenemos traba-
jo, pero hay fantasmas bailando a nuestro alrededor.

-C: ¿Considera que existe un cine que puede clasificar-
se como judío?
-G.S.: No. Para mí existe la cocina judía, la sefardí antes 
que todas claramente, existe el humor judío. Existen 
los knishes, la sopa de knéidalaj y el guefilte fish, existe 
el arenque, pero no creo en las películas judías. Creo 
que los judíos hemos inventado un montón de cosas 
por las cuales somos hoy representados como la vesti-
menta de los ortodoxos. Yo no me siento representado 
por eso. Para mí el judaísmo pasa por otro lado.

-C: ¿Por qué cree que en los últimos años hubo en el 
cine nacional un florecimiento de temáticas judías?
-G.S.: Quizás porque se descubrió que existe un público 
para ello...

-C: ¿Qué expectativas tiene frente a su película?
-G.S.: Cuando comencé a filmar esta película no tenía 
ninguna expectativa, estoy muy agradecido por todo el 
recorrido y el reconocimiento. Después de la experiencia, 
del BAFICI y de Jerusalem, estoy muy conmovido. A los 33 
años, subir desde el Mediterráneo a la tierra sagrada a 
recibir un premio, acompañado por mi padre y por mi 
hermano, fue la experiencia más simbólica de mi vida.

“A los 33 años, 
subir desde el 
Mediterráneo a la 
tierra sagrada a 
recibir un premio, 
acompañado por 
mi padre y por mi 
hermano, fue la 
experiencia más 
simbólica de 
mi vida”.

> La promoción de su último film.



Aproximarse al concepto de salud mental presenta 
diversas dificultades. Por definición, es un tema de alta 
sensibilidad ya que refleja discursivamente lo que las so-
ciedades entienden por “normalidad”. 

A lo largo de la historia, el lugar del que padece una 
enfermedad mental ha variado. Desde su absoluta de-
monización medieval, encierro y estigmatización, hasta 
la concepción que intenta acercarse a la inclusión y a la 
igualdad como marco protector.

En ese sentido, en nuestro país, la normativa relacio-
nada a la salud mental fue el resultado de las políticas di-
señadas  hacia ese colectivo. 

La nueva Ley define a la salud mental como “un proceso 
determinado por componentes históricos, socioeconómi-
cos, culturales, biológicos y psicológicos cuya preservación 
y mejoramiento, implica una dinámica de construcción 
social vinculada a la concreción de las derechos humanos 
y sociales de toda persona” y, “como un estado de bienestar 

en el cual el individuo es consciente de sus propias capa-
cidades, puede afrontar las tensiones normales de la vida, 
puede trabajar de forma productiva y fructífera y es capaz 
de hacer una contribución a su comunidad”.

Evitar el encasillamiento de estas personas implica 
asumir la idea de que no necesariamente afecta todos los 
momentos de la vida de quien la padece, y que nada de 
ello debiera menoscabar sus derechos y oportunidades. El 
espíritu inclusivo auspicia así, la confirmación de la subje-
tividad previniendo situaciones de cosificación. 

Estimular su autonomía baja los niveles de discrimi-
nación, otorgando herramientas que generan el acerca-
miento y evita la instalación de compartimentos estancos 
construyendo un “nosotros” y “ellos” difícil de salvar. 

La aspiración de la legislación vigente (Ley 26.657), va 
en esa dirección configurando estándares mínimos como 
nuevo paradigma respecto a las personas con padeci-
miento mental.

>  gestión por la diversidad: DISCRIMINACIÓN A PERSONAS QUE PADECEN PROBLEMAS        DE SALUD MENTAL
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Conviviendo   
     entre 
“normales”

M a r i s a   B r a y l a n
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De esta forma, insta a recibir atención sanitaria y 
social integral humanizada, a que el paciente conozca 
y preserve su identidad, sus grupos de pertenencia, su 
genealogía y su historia, que las decisiones en cuanto al 
tratamiento más conveniente, se adopten tomando en 
cuenta principios científicos y éticos, que éste sea acom-
pañado antes, durante y después del tratamiento por su 
familia, sus afectos o las personas a quien haya designa-
do y, que reciba o rechace asistencia o auxilio espiritual 
o religioso. 

La mencionada norma prevé asimismo, que, quien 
posee un padecimiento mental, tenga la posibilidad de 
acceder a sus antecedentes familiares, fichas e historias 
clínicas que, en caso de internación prolongada, sea vo-
luntaria o involuntaria, el paciente sea supervisado pe-
riódicamente por personal idóneo, con derecho a no ser 
identificado ni discriminado por un padecimiento men-
tal actual o pasado, debe ser informado de manera ade-

Redes de 
contención

La identidad de las personas se construye en base 
a una historia de pertenencias simultáneas a múltiples 
redes sociales. Esta posibilidad de participación funcio-
na como sistema de protección del sujeto ante los ries-
gos de la existencia. Cuando en cambio, lo que ocurre, 
es la fragilidad de los lazos sociales, estamos frente a un 
proceso de debilitación de las redes que dañan ese siste-
ma de cuidado. La discriminación provoca exclusión, en 
términos de debilitar la contención de los sujetos afecta-
dos por ella. Esto es un factor de daño en la salud mental 
en tanto atenta directamente contra la identidad de los 
sujetos involucrados, dejándolos vulnerables.

La diversidad, la posibilidad de entender las dife-
rencias sin evaluar amenaza a la propia idiosincrasia, 
posibilita una sociedad más inclusiva y tolerante de las 
diferencias, en la que los lazos de apoyo constituyan un 
verdadero proceso de inclusión y contención del otro. Se 
trata de la necesidad de la aceptación incondicional del 
otro como recurso para la salud mental.

* 	 Psicóloga clínica. Docente de la Universidad de Buenos Aires y 
de la Universidad de Palermo. 

Lic. Valeria Wittner* 

cuada y comprensible de los derechos que lo asisten, el 
ambiente en que se halle debe ser apto a sus necesidades 
y, no puede ser sometido a tratamientos experimentales 
ni a trabajos forzados.

Otro elemento a considerar en las acciones para dis-
minuir el prejuicio es la promoción de la desmanicomiali-
zación, que implica la paulatina abolición de instituciones 
cerradas que, más de las veces, contribuyen con la negación 
de la identidad fomentando la segregación y el miedo.

Una sociedad que se precie de democrática contará 
con los mecanismos necesarios para integrar y sostener a 
quienes requieren de redes de contención y estimulará sus 
capacidades como sujetos plenos y ricos en diversidad. 

El grupo de personas con padecimiento mental, in-
tegra uno de los colectivos analizados en la publicación 
elaborada por el Centro de Estudios Sociales de la DAIA, 
“Exclusión e inclusión. El problema de los colectivos dis-
criminados”.

>  gestión por la diversidad: DISCRIMINACIÓN A PERSONAS QUE PADECEN PROBLEMAS        DE SALUD MENTAL
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Victoria Shocrón presidenta y fundadora de DISCAR, 
asegura que  “la sociedad se encuentra generando cambios 
profundos y duraderos en términos de discriminación”. 
En alianza con diferentes organizaciones, DISCAR genera, 
día a día, nuevos espacios para personas con discapacidad 
intelectual. “Este es nuestro mayor objetivo”, concluye.

-Compromiso: ¿Cómo nació la Fundación DISCAR?
-Victoria Shocrón: En 1991, fundada por mí con la intención 
de generar un espacio para personas con discapacidad in-
telectual en el cual el arte fuera la herramienta de comu-
nicación.

Un año y medio después de haber llevado a cabo los 
talleres de arte, empezamos a trabajar en el área de in-
clusión laboral en empresas. 

Lo hacemos a través del Programa de Empleo con 
Apoyo y actualmente trabajamos con 27 compañías.

Si bien iniciamos el trabajo en Buenos Aires, hoy 
estamos replicando el EcA (Empleo con Apoyo) en todo 
el país, Chile y Brasil de la mano de Arcos Dorados, Mc 
Donald’s, con quienes forjamos nuestra primera alianza 
en 1993.

-C: Desde sus inicios a la fecha, ¿cómo evaluaría a la so-
ciedad argentina en términos de discriminación/inclu-
sión?
-V.S.: Los cambios son lentos pero estamos avanzando 
con buenas perspectivas. Trabajamos día a día para 
generar cambios profundos y duraderos. Ese es uno de 
nuestros mayores objetivos. 

“Nuestro 
		 mayor logro: 
Integrar”

Presidente y fundadora de DISCAR. 

H ay d é e  Ta g

Entrevista a Victoria Shocrón,

-C: Desde su experiencia, ¿cómo funciona el mecanis-
mo del prejuicio hacia personas con discapacidad in-
telectual? 
-V. S.: En realidad lo atribuiría sobre todo a la falta de 
conocimiento sobre el tema. Cuando las personas tie-
nen un encuentro con lo desconocido, por lo general, 
le temen. Cuando toman contacto, esas barreras se 
van desvaneciendo.

-C: ¿Con qué tipo de organizaciones se vinculan desde 
DISCAR?
-V.S.: Hacemos alianza con organizaciones que, como la 
nuestra, trabajan para personas con discapacidad intelec-
tual en diferentes ciudades, próximamente, apuntaremos 
a México. El intercambio es muy enriquecedor para todos.

También somos socios de la Asociación Española 
de Empleo con Apoyo, (AESE) y, nuestras mayores alia-
das son las empresas que contratan a las personas con 
discapacidad. Con ellos también la alianza se fortalece 
cotidianamente.

C: ¿Cuáles son los logros y cuáles los desafíos pendientes?
 -V.S.: El mayor logro lo sentimos cada vez que otra per-
sona accede a su derecho a integrarse a la sociedad  de 

“Trabajamos día a día para 
generar cambios profundos y 
duraderos.”
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la manera que desea y puede, con el apoyo de un entor-
no que debe adaptarse para que ello suceda.

Hoy puedo decir que acabamos de concretar el de-
safío propuesto hace años que era el acceder a un edi-
ficio acorde a las necesidades. Lo logramos gracias al 
apoyo de muchos.

Ahora queremos que nuestra cadena de empresas 
se amplíe para dar más posibilidades de empleo ge-
nerando cambios en la vida de muchos y estamos dis-
puestos también a recibir a más personas en nuestros 
talleres y cursos.

“Queremos que nuestra 
cadena de empresas se 
amplíe para dar más 
posibilidades de empleo”.
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Abrazamos la 
diversidad

Desde 1986, año en que McDonald’s arribó a la 
Argentina, hemos abrazado la diversidad.  El hecho 
de estar presentes en once provincias del país y en 
más de veinte países de América Latina, nos ha per-
mitido formar un equipo de trabajo heterogéneo, 
adaptándonos a las diferentes culturas y formas de 
ver el mundo. En las oficinas y  locales promovemos 
un ambiente laboral en el que la inclusión y el respe-
to son la norma. 

Esto se refleja en los miles de adolescentes que 
nos eligen como su primer empleo, jóvenes que op-
tan por quedarse y realizar su carrera profesional. 
Contamos además con el Programa de Empleo con 
Apoyo que, desde 1993 y en asociación con la Funda-
ción Discar, incorpora a personas con discapacidades 
intelectuales a los locales de  McDonald’s. Estas ini-
ciativas son parte de los valores que Arcos Dorados 
definió, junto a su misión y visión, para la gestión de 
sus negocios, manteniendo un fuerte compromiso 
con la gente y contribuyendo al desarrollo de las co-
munidades en las que operamos.

* 	 Gerente de Recursos Humanos – Arcos Dorados SA.

Patricio Nobili* 
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Discriminación 
y locura

Un destacado psiquiatra y psicoanalista, fundante de 
una Psicología Social específica, Enrique Pichon Rivière, afir-
maba que tanto el ladrón, como el loco y el revolucionario 
expresaban de distintos modos -a modo de portavoz-  un 
desequilibrio social. Aunque sin conciencia quizás el ladrón 
denunciaba la anormalidad en relación con la distribución 
económica, el “loco” la falla para vivir adaptado al sistema y 
el último -poseedor de cierta conciencia de su acusación-  
con su accionar intentaba ser un agente de cambio. 

Así que, aunque de diferentes maneras, cada uno ex-
presaba esta denuncia, y por eso a los tres los esperaba el 
mismo destino: el encierro. 

¿Qué angustias despierta el contacto con la enfer-
medad mental para que haya sido perseguida, encerrada, 
discriminada?, ¿su incoherente denuncia?, ¿el temor al 
contagio?, ¿lo que “porta-voceaban”?, ¿algo “habla” en la 
locura?, (según el decir de Foucault). Serán palabras im-
pensables desde la lógica del sentido común, y del razonar 
“como se debe”. 

Henry Ey decía que “las enfermedades mentales son 
como flores, flores del mal, que nos dejan perplejos en 
cuanto a su nacimiento, naturaleza y diversidad ”. 

No sólo provocan perplejidad, también ponen en mo-
vimiento los aparatos represivos con que una sociedad 
cuenta. Tomada como desvío de la norma, des-adaptación 
frente a lo instituido, la enfermedad mental pone siempre 
en tensión un orden que determina y regula cuáles son 
“las aceptables e instituidas pautas de interacción social”.  

Siempre ejerció la locura una extraña mezcla de fas-
cinación y rechazo que puso en movimiento los dispositi-
vos discriminatorios oficiales a cada orden socio-histórico. 
Ambigüedad que posiciona al “loco” entre el ser un ridícu-
lo y un ser que amenaza e intimida.

Ya vemos que tanto en las tribus australianas des-

criptas por Levi-Strauss o regímenes democráticos, la ex-
pulsión del grupo se impone cuando se encuentran con 
estos personajes intimidatorios. Y muchas veces el trato 
fue brutal. Se pierden progresivamente las marcas de 
referencia que proporciona la pertenencia a la comuni-
dad. En muchas tribus, el hechicero  -a pedido de ésta-  lo 
proclama muerto, objeto de temor, ritos y prohibiciones. 
Actualmente las instituciones, que a modo de depósitos 
humanos, asumen esta función. 

En la antigüedad la locura era vista como una ex-
presión de un género sagrado, luego fue posesión de 
“malos espíritus” (a los que había que desalojar con téc-
nicas que el cristianismo de la Edad Media supo forjar). 
Emparentado al mundo de los demonios, la enfermedad 
mental nunca tuvo buena prensa para el “establishment” 
instituido de la razón. Es que ya Michael Foucault en “La 
historia de la locura en la época clásica” afirma que en la 
experiencia clásica nunca hay locura más que por refe-
rencia a la razón.

Destinarlos (o mejor dicho depositarlos) en una insti-
tución y no a la hoguera, fue un gran paso, pero no resolvió 
el tema en cuestión, destinó como espacio el lugar que los 
leprosarios y sifilíticos dejaron vacante. Verdaderos almace-
namientos donde la discriminación toma la cara del aban-
dono, en el plano familiar, o de los deberes de un Estado, 
negando los presupuestos necesarios, (tentado tal vez con 
el reciclado de esos espacios para fines más rentables).

Las paredes materiales y simbólicas de estos depó-
sitos fueron edificándose con mayor o menor severidad 
según el lugar y la época. Vemos que a veces esos ladrillos 
toman forma de barrotes o de leyes, así fue que en 1896 el 
Estado de Connecticut  logró la primera ley que prohíbe 
el matrimonio entre personas que padecieran “epilepsia, 
imbecilidad o enfermedad mental”. Un paso adelante 
fue en 1905 cuando casi se logró aprobar la Ley de este-
rilización forzada en Pensilvania, pero el Gobernador se 
opuso. Pero en 1907 en Indiana y en 1909 en Washington 
y California ya no hubo oposición. Obvio: que no se repro-
duzcan los locos.
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Lic. Natan Sonis*
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A principios del Renacimiento,  el “loco” se convierte en 
personaje central. Expresa vicios y deficiencias inherentes 
a la naturaleza de lo humano. Con el privilegio que Descar-
tes otorga a la razón, la locura será sinónimo de “no pensa-
miento”. Y si nos adelantamos en el pretendido progreso 
humano hasta el siglo XX: ¿qué agregar al casamiento en-
tre razón y racismo? que da veracidad al título del grabado 
de Goya: “El sueño de la razón produce monstruos”. 

Debemos ahí incluir ineludiblemente en esta re-
flexión sobre discriminación y salud mental, al proceso 
de exterminio de los enfermos mentales bajo el régimen 
nazi. Según el cálculo de la “Cancillería del Führer”, respon-
sable de la organización de la política de eutanasia, por 
cada mil habitantes hay diez enfermos mentales, de los 
cuales cinco necesitan internación y uno está “mental-
mente muerto” y debería ser aniquilado. 	

Así encontramos una palabra que encierra un univer-
so de sentidos: los lebensunwert es decir, las vidas indig-
nas de vivir.  Este programa de eutanasia conocido como 
“Aktion T4”,  fue el dispositivo para  preservar “la pureza 

19

de la raza aria”, según la política nazi de higiene racial. Las 
cifras indican que fueron asesinadas, entre 1940 y 1944, 
unas 30.000 personas, entre ellos bebés y niños, que tu-
viesen algún tipo de discapacidad o enfermedad psíqui-
ca. Los nacionalsocialistas los arrancaban del seno de sus 
familias con la promesa de que serían trasladados a un 
centro sanitario para su mejor atención.  Según se testi-
ficó en los Juicios de Nürenberg, en todo el Tercer Reich, 
unos 275.000 enfermos mentales y discapacitados fueron 
asesinados por la maquinaria de muerte nazi. 		

Distantes de la barbarie nazi, sin embargo, ¿es posible 
sostener que el odio, que la amenaza que el “loco” repre-
senta ha disminuido en el imaginario social? La discrimi-
nación con que se expresa el desprecio y el pavor es siem-
pre un mecanismo agazapado que va a encontrar el modo 
“legal” de su ilegítimo accionar. Pero a pesar de esos inten-
tos de discriminar, expeler, el enfermo “no será un segrega-
do de la sociedad, sino alguien siempre ligado a ella”.

* 	 Licenciado en Psicología. Psicólogo Social. Docente universita-
rio de posgrado.
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Películas para pensar

“Elling” “El solista” 

“Una mente 
maravillosa” 

Es un drama intensamente humano sobre un auténti-
co genio, que está inspirado en la vida del matemático John 
Forbes Nash Jr. El atractivo y altamente excéntrico Nash hizo 
un descubrimiento asombroso al comienzo de su carrera y 
se hizo famoso en todo el mundo. Pero su fulgurante ascen-
so a la estratósfera intelectual sufrió un drástico cambio de 
curso cuando la brillante mente de Nash se vio atacada 
por la esquizofrenia. Enfrentándose a un reto que hubiera 
destruido a cualquier otro, Nash luchó por recuperarse con 
la ayuda de su devota esposa Alicia. Tras varias décadas de 
penalidades logró superar su tragedia y recibió el premio 
Nobel en el año 1994. Hoy en día Nash es una leyenda vi-
viente que sigue entregado a su trabajo.

Tras un período de dos años en una clínica psiquiátrica, 
Elling está preparado para volver al llamado “mundo  real”. 
La asistencia social les ha concedido a él y a su compañero 
de habitación, Kjell Bjarne, un departamento en Oslo, donde 
se supone que han de ser capaces de cuidar de sí mismos. 
Con una enorme voluntad, Elling y Kjell Bjarne tendrán que 
recorrer, con paso inseguro, caminos que les son extraños. 
Cuando Kjell Bjarne conoce a una mujer, se sucederán las 
situaciones en las que estos dos hombres asustados se ve-
rán forzados a dar todo lo que tienen... y más.

Narra la historia verídica de Nathaniel Ayers, un 
prodigioso violinista que en su segundo año de conser-
vatorio desarrolló esquizofrenia y acabó viviendo en la 
calle, en donde fue descubierto por el periodista de Los 
Angeles Times, Steve Lopez, en el año 2005. Impresiona-
do por su talento, López, que también pasaba una mala 
época en su vida, escribió una serie de artículos sobre 
Nathaniel que lo sacó del anonimato, acercándolo a su 
sueño de tocar en el Disney Concert Hall. 

Dirección: Ron Howard 
Estados Unidos, 2001

Dirección: Petter Næss 
Noruega, 2001

Dirección: Joe Wright 
Reino Unido, 2009

“Spider” 

Spider, es un hombre de mente frágil e inestable, que es 
testigo de cómo su padre asesina brutalmente a su madre y 
la reemplaza en su casa por una prostituta. Años más tarde, 
es dado de alta del psiquiátrico y alojado en un hospicio de 
tránsito entre el centro de salud mental y la libertad. Allí, es 
ignorado por la gobernanta, la señora Wilkinson, y sin na-
die que lo vigile ni lo atienda. Por ello, Spider deja de tomar 
su medicación y los fantasmas de su infancia empiezan a 
visitarlo. Los muros que su mente levantó para protegerlo 
de lo que ocurrió tiempo atrás, empiezan a resquebrajarse. 
Descenderá entonces por el tobogán de la más descarnada 
de las locuras.

Dirección: David Cronenberg
Reino Unido, Francia y Canadá, 
2002
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Premio a Peres

Distinción para el titular de la DAIA

Repudio a 
Ahmadinejad

La entidad representativa de la 
comunidad judía argentina celebró el 
19 de junio la decisión del presiden-
te Barack Obama de distinguir con la 
Medalla Presidencial de la Libertad al 
presidente del Estado de Israel, Shi-
mon Peres. La más alta condecoración 
civil de los Estados Unidos constituye 
un reconocimiento a la prolongada 
trayectoria de los permanentes es-
fuerzos en pos del fortalecimiento de 
las relaciones entre ambos países y el 
compromiso de Shimon Peres con la 

Con una ceremonia realizada el 
12 de junio, Aldo Donzis, presidente 
de la DAIA, fue distinguido por el 
embajador de Alemania en nuestro 
país, Günter Kniess. 

Donzis recibió la Orden del Mé-
rito de la República Federal de Ale-
mania, la máxima condecoración 
que otorga ese país por aportes en 
los ámbitos de la política, la econo-

La DAIA expresó el 13 de junio, 
mediante un comunicado, su más 
categórico rechazo ante la anun-
ciada presencia del líder mandato-
rio iraní en una cumbre a realizarse 
en Brasil. 

“Quien niega el Holocausto, 
llama a la destrucción de un Estado 
miembro de las Naciones Unidas, 
viola sistemáticamente los derechos 
humanos de sus propios conciuda-
danos y pretende acceder a arma-
mento nuclear, no puede ni debe ser 
recibido por la comunidad de nacio-
nes”, aseguró el texto.

Víctor Garelik

> ACCIONAR DE LA DAIA

búsqueda de la paz y la promoción de 
la convivencia entre todos los pueblos 
del Medio Oriente. 

La DAIA expresó su “profunda sa-
tisfacción por este merecido reconoci-
miento”, al tiempo que transmitió “su 
cálido saludo y sinceras congratula-
ciones al presidente Peres” y renovó su 
“compromiso irrenunciable con la paz 
para el Estado de Israel y sus vecinos”. 
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mía, la cultura y el trabajo voluntario, 
siempre en el marco del bien común”. 

Esta distinción, que contempla diver-
sas clases de condecoraciones, fue insti-
tuida por Theodor Heuss en el año 1951. 

En este caso, Donzis fue premiado 
por su labor para fortalecer las relaciones 
de la comunidad judía en la Argentina 
con Alemania. 



> ACCIONAR DE LA DAIA

“El Holocausto: enseñar para prevenir” 

Funcionarios porteños en la DAIA

El CJL visitó la DAIA

Día del periodista

El presidente de la DAIA recibió 
el 6 de junio al subsecretario de Re-
laciones Internacionales e Institucio-
nales Fulvio Pompeo y al director ge-
neral de cultos del Gobierno porteño, 
Alfredo Abriani. 

Durante el encuentro del cual 
participó, además, la prosecretaria 1º 

El presidente del Congreso 
Judío Latinoamericano (CJL), Jack 
Terpins, junto a su director, Claudio 
Epelman, fue recibido el 11 de junio 
por el Consejo Directivo de la DAIA. 

Durante el encuentro, Terpins 
se refirió a la situación de la comu-
nidad judía de Brasil y al trabajo 
que realiza el CJL en la región.

El 7 de junio, en el día del perio-
dista, la DAIA saludó “a quienes día 
a día contribuyen a informar, cons-
truyendo una sociedad más demo-
crática, en la que impere la justicia 
y la vigencia de los Derechos Huma-
nos, más pluralista y respetuosa de 
las diferencias, contraria a toda ex-
presión de discriminación”. 

La representación de la comuni-
dad judía argentina, reconoció “la la-
bor profesional de quienes, a través de 
sus manifestaciones, bregan por la di-
versidad y la cultura de la inclusión”. 

rechos Humanos del Ministerio de 
Relaciones Exteriores y Culto, Federico 
Villegas Beltrán; la directora de Asun-
tos Internacionales de la Secretaría 
de Derechos Humanos y del Ministe-
rio de Justicia, Andrea Gualde; el sub-
secretario de Equidad y Calidad Edu-
cativa del Ministerio de Educación, 
Eduardo Aragundi; el sobreviviente 
del Holocausto, Jack Fucks y el presi-
dente de la Comisión de Relaciones 
Exteriores del Senado de la Nación, 
Daniel Filmus. 

En representación de la DAIA asis-
tieron la prosecretaria 1º de la DAIA, 
Diana Laufer; el prosecretario 2º, Ri-
cardo Said y la directora de su Centro 
de Estudios Sociales, Marisa Braylan.

de la DAIA, Diana Laufer, el titular de 
la DAIA brindó detalles acerca del tra-
bajo que realiza la entidad, al tiempo 
que los funcionarios explicaron las 
tareas que llevan adelante en sus 
dependencias. Tanto Donzis como los 
funcionarios del Gobierno porteño 
coincidieron en compartir proyectos.
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En el marco de los “Espacios de 
Reflexión” y en conmemoración del 
natalicio de Ana Frank, se realizó el 12 
de junio la actividad “El Holocausto: 
enseñar para prevenir”, organizada 
por el Senado de la Nación y el Grupo 
Internacional para la Rememoración, 
Educación e Investigación del Holo-
causto (ITF). 

Durante el encuentro, que se 
llevó a cabo en el Salón Azul del Con-
greso de la Nación, hicieron uso de la 
palabra la presidenta provisional del 
Senado de la Nación, Beatriz Rojkes; 
el Secretario de Relaciones Exteriores, 
Eduardo Zuain; el Jefe de la Delega-
ción Argentina ante la ITF, Alejandro 
Dosoretz; el director general de De-
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Jornadas sobre 
Diversidad y 
Discriminación

Convenio DAIA - Fundación Cardiológica Argentina

Charla sobre discriminación y antisemitismo

El ministro de Justicia y Seguri-
dad, Ricardo Casal, encabezó el 5 de 
junio la apertura del Ciclo de Jorna-
das sobre Diversidad y Discrimina-
ción en el Instituto de Formación Poli-
cial “Juan Vucetich”, acompañado por 
el presidente de la DAIA, Aldo Donzis. 

Casal ponderó este tipo de inicia-
tivas que “agregan valores a cada uno 
de los alumnos” y advirtió a los estu-
diantes que “no hay posibilidad de te-
ner una sociedad en paz si no hay un 
reconocimiento pleno de cada uno de 
los derechos de los ciudadanos”.

 

La DAIA y la Fundación Cardio-
lógica Argentina firmaron el 1º de ju-
nio un convenio de cooperación con 
el objetivo de “complementar el de-
sarrollo institucional, incrementan-
do las capacidades de investigación 
tecnológica, formación académica y 
de difusión y preservación de la cul-

La DAIA ofreció el 8 de junio una 
charla acerca del problema de la dis-
criminación y el antisemitismo en el 
Conservatorio Alberto Ginastera, de 
la localidad de Morón. 

La actividad, encabezada por 
Marisa Braylan, directora del Centro 
de Estudios Sociales de la DAIA, se 
llevó a cabo luego de una denuncia 
recibida por tres docentes del esta-

tura” de ambas entidades. 
En representación de la DAIA 

firmaron el acuerdo su titular, Aldo 
Donzis y el secretario general, Fa-
bián Galante y en nombre de la 
Fundación Cardiológica Argentina, 
su presidente Jorge Lerman y Fede-
rico Cintora, secretario general.

blecimiento que hallaron inscriptas 
cruces esvásticas en sus carpetas de 
asistencia. 

A raíz de este hecho la insti-
tución educativa decidió generar 
espacios de reflexión sobre el tema, 
habiendo recibido también, en el 
transcurso de la misma semana a 
representantes del INADI y de la Se-
cretaría de Derechos Humanos.
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“Los ancianos 
 son la sabiduría 		
		  de un pueblo”

26
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-Compromiso: ¿Qué reflexión puede hacer sobre la 
discriminación que hoy se produce hacia los sectores 
más vulnerables de la sociedad? 
-Cardenal Jorge Bergoglio:  Creo que estamos entran-
do en la “cultura del volquete”, en la que los sectores 
más débiles de la sociedad “se tiran”. Lo que no es uti-
litario no sirve y nos lleva a despreciar sobre todo a 
los niños, jóvenes y ancianos, es decir no nos hacemos 
cargo de ellos, los dejamos librados al azar del “sálvese 
quien pueda” de los boliches. Con relación a los ancia-
nos, como ya “no sirven”, se los desprecia olvidando, 
en realidad, que son las sabiduría de un pueblo. En el 
fondo, la discriminación en la Argentina, está configu-
rando una cultura de lo “descartable”. 

-C: ¿Cómo percibe las relaciones judeocristianas en la 
actualidad?
-C.J.B.: Considero que en la Argentina las relaciones 
son muy cordiales y aseguro que me siento muy có-
modo con ellas. De hecho, en abril, el Congreso Judío 
Latinomericano organizó un encuentro en el que dia-
logamos, entre otros aspectos, sobre la experiencia de 
jóvenes sacerdotes que viajaron a Israel en febrero úl-
timo para conocer el país, su religión y su cultura.

-C: ¿Cuáles son los grandes desafiaos que tiene hoy 
nuestro país?
-C.J.B.: En primer lugar, sembrar concordia porque está 
creciendo mucho el desencuentro. Hay que incentivar 
el diálogo, buscar juntos soluciones a problemas que 
nos atañen a todos y que son universales. Por ejemplo, 
si tomamos el aspecto de lo educativo, debemos tener 
en cuenta la formación de los chicos, poniendo énfasis 
en la armonía interior de su personalidad para res-
catarlos de las disonancias que son siempre oscuras. 
Este es unos de los grandes desafíos que tenemos. No 
debemos olvidar que también quedan pendientes el 
mejoramiento de la salud, la vivienda y el trabajo. 
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Escuchamos con alguna frecuencia frases como: ¿Para 
qué quieren hablar con “ellos”? Es inútil; “Que respeten 
nuestras ideas y después vemos...” o el otro lado: “No tiene 
sentido hablar con ustedes: son absolutamente cerrados”.

Quienes crecimos en hogares respetuosos de los otros, 
y participamos en instituciones donde el desarrollo de lo 
comunitario siempre fue un valor fundamental, sentimos 
la importancia del respeto al prójimo, al diferente, a quien 
no piensa como nosotros.

 “Todo aquello que es odiado por tí, no lo hagas a tu 
prójimo, eso es toda la Torá, el resto no es más que una 
explicación” fue lo que Hillel contestó cuando le pidieron 
que resuma toda la esencia del judaísmo mientras estaba 
parado en un pie.

Por otro lado, en nuestras sagradas escrituras (Biblia 
hebrea), el verbo “tú amarás” (Véahabta) está repetido muy 
pocas veces. En la primera, dice: “Tú amarás a tu prójimo 
como para ti mismo, yo soy el Eterno!”**. La segunda vez 
que aparece este verbo en la Torá, se relaciona con el amor 
al diferente. “El extranjero que habita con ustedes, será 
como un ciudadano entre ustedes. Y tú lo amarás como a 
ti mismo, ya que extranjeros también ustedes han sido en 
la tierra de Egipto”***.

A partir del amor al prójimo como premisa fundante de 
nuestra cultura, es que se construye la mirada y la represen-
tación de los otros. Es por esto, que creemos que el diálogo 
con las otras confesiones, es una manera de llevar adelante 
los principios que nos dan identidad como pueblo. El diálogo, 
como parte inalienable de nuestro accionar, nos define como 
integrantes de una sociedad civilizada.   

Debemos ser pioneros de una humanidad dialógica 
y solidaria. Gran parte de los habitantes de la tierra, pro-
venimos de la única carpa de Abraham. Llevémoslo ade-
lante juntos.

*	 Integrante del Consejo Directivo de la DAIA, a cargo de la Subco-
misión de Relaciones Interconfesionales.

**	  Lv. 19,18.   
***  Lv. 19,34.

Alberto Zimerman*

¿Por qué es 
importante el 
diálogo con las 
otras confesiones? 
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La DAIA en plenario 
	 anual de la 
		  Claims Conference  	
En respuesta al reclamo de organizaciones judías y del 

Estado de Israel, en septiembre de 1951, el canciller Konrad 
Adenahuer de la entonces Alemania Occidental, se dirigió 
a su Parlamento diciendo: “indescriptibles crímenes fue-
ron cometidos en nombre del pueblo alemán necesitados 
de ser indemnizados moral y materialmente. El Gobierno 
Federal está preparado, junto a representantes del judaís-
mo y del Estado de Israel, para dar una solución al reclamo 
facilitando así el camino hacia la solución espiritual del su-
frimiento infinito”.

Un mes después, Nahum Goldmann, co-presidente de 
la Agencia Judía y presidente del Congreso Judío Mundial, 
convocó en Nueva York a 23 organizaciones judías naciona-
les e internacionales. De esta forma, surgió la Claims Con-
ference cuya Comisión Directiva designó dos membresías 
por organización. La DAIA es una de ellas. 

La Claims Conference, tiene por misión principal, ne-
gociar con Alemania el programa indemnizatorio a las víc-
timas judías del Holocausto.

 En septiembre de 1952, luego de seis meses de negocia-
ciones, la Claims Conference y el Gobierno de Alemania Oc-
cidental, firmaron un acuerdo con el objetivo de solicitar  la 
promulgación de leyes para compensar a las víctimas del na-

zismo. Asimismo, el Gobierno de Alemania Occidental, pro-
veyó a la Claims Conference de 450 millones de marcos en 
concepto de ayuda, rehabilitación y reasentamiento de las 
víctimas de la Shoá, de acuerdo a la urgencia y la necesidad.  

El acuerdo fue el primero de más de 25 con el fin de 
obtener una pequeña cuota de justicia a los perseguidos 
por el nazismo en todo el mundo. 

Entre sus principales logros se cuentan la negocia-
ción de la compensación a judíos heridos por el nazismo; 
el reintegro y restitución de propiedades confiscadas o 
destruidas; la obtención de fondos para ayuda, rehabilita-
ción y reconstrucción de instituciones comunitarias judías 
devastadas y la recuperación en la Alemania Oriental del 
valor de propiedades que, con el producto de su venta, se 
prestan servicios sociales a las víctimas de edad avanzada y 
se financian proyectos de investigación, educación y docu-
mentación sobre el Holocausto.

En el ámbito académico, los fondos obtenidos  se des-
tinan a la creación de archivos orales, a la capacitación do-
cente, a desarrollos curriculares y educativos, a la prolifera-
ción de museos y  exhibiciones, a visitas educativas a sitios 
que fueron escenario de las atrocidades de los nazis y, a la 
investigación y edición de publicaciones.

> Washington
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El pasado 10, 11 y 12 de julio se llevó a cabo el encuentro 
anual de la Comisión Directiva, ocasión en la que participó 
la DAIA y en la que se dieron a conocer los últimos Informes 
económico-financieros del último año así como detalles so-
bre la implementación de los programas educativos.

El primer día, la delegación, integrada por los represen-
tantes de las mencionadas 25 entidades, fue recibida en la 
Embajada de Israel de Washington al celebrarse los 60 años 
del Acuerdo de Luxemburgo de 1952, ocasión en la cual, esa 
institución, creada un año antes, logró obligar legalmente 
a la República Federal de Alemania a compensar indivi-
dualmente a los sobrevivientes de la Shoá tras los crímenes 
cometidos por los nazis. Además, a la representación diplo-
mática, asistieron funcionarios del gobierno israelí y del de 
Estados Unidos. 

Al día siguiente, se llevó a cabo la primera reunión de 
la Comisión Directiva de la Claims Conference al que asis-
tieron sus representantes provenientes de Israel, Francia, 
Bélgica, Estados Unidos, Gran Bretaña, Canadá, Alemania, 
Australia, Rusia, Sudáfrica y la Argentina, único país de 
Latinoamérica, así como también, funcionarios del go-
bierno norteamericano. Allí, se presentaron los informes 
correspondientes a las últimas acciones emprendidas y a 
los resultados obtenidos. La información fue suministrada 
por Stuart Eizenstat, funcionario del Departamento de Es-
tado de los Estados Unidos designado para representar a la 
Claims Conference ante el Gobierno de ese país. 

Por la tarde, se realizó una Conferencia en el Museo del 
Holocausto de Washington cuyo panel estuvo compues-
to por Sara Bloomfiled, directora de ese memorial; Greg 

Fundada en 1951.•	

Su sede está ubicada en la ciudad de Nueva York, •	
Estados Unidos.

Está Integrada por 25 organizaciones.•	

Países que la integran: Israel, Francia, Bélgica, •	
Estados Unidos, Gran Bretaña, Canadá, Alemania, 
Australia, Rusia, Sudáfrica y la Argentina.

La Argentina es el único país de Latinoamérica.•	

Misión principal: reclamar compensaciones •	
indemnizatorias al gobierno de Alemania por los 
daños causados por el nazismo para paliar las 
necesidades de los sobrevivientes de la tragedia.

Financia proyectos educativos, de proliferación •	
de museos, sitios de la memoria y documentación 
sobre el Holocausto.

Recupera propiedades confiscadas por los nazis •	
y piezas de arte saqueadas.

Claims Conference
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En dos oportunidades, tuve el enorme privilegio de 
formar parte de la delegación que integra la Comisión 
Directiva de la Claims Conference, en representación de la 
DAIA, no sólo para conocer en detalle su gestión, sino tam-
bién para aportar una mirada desde nuestra realidad.

Los efectos destructivos de las experiencias genocidas, 
imprimen en la memoria colectiva la necesidad de generar 
acciones de compensación y de prevención de la violencia.

El mundo en el que vivimos no difiere mucho del que 
prestó las condiciones mínimas y necesarias para que la 
Shoá sea posible. La existencia de vínculos sociales exclusi-
vos y discriminatorios es el caldo de cultivo que naturaliza 
a lentamente, la posibilidad de llegar a Auschwitz.

Organizaciones como la Claims Conference, que 
no baja los brazos en su reclamo por las víctimas del 

Marisa Braylan

“Un sufrimiento infinito”

Holocausto, en concordancia con la misión de la DAIA, 
se constituyen en una fuerza que impide el olvido y la 
impunidad.

Con los años, los sobrevivientes ya no van a estar 
entre nosotros testimoniando las vivencias del horror. 
Las próximas generaciones asumimos esa responsabi-
lidad educando ciudadanos responsables y defensores 
de la democracia.

Formar parte de esa entidad internacional, nos permi-
tirá aportar nuestro granito de arena en un objetivo que 
nos atraviesa a todos, superando fronteras e idiosincrasias.

El  “sufrimiento infinito”, causado por el Régimen nazi, 
nos obliga a revisar nuestra condición humana mante-
niendo viva la exigencia de justicia y como luz que inter-
pele nuestro presente.

Schneider, vicepresidente y director ejecutivo de la Claims 
Conference; el Embajador de Israel en los Estados Unidos, 
Reuven Merhav, quien hizo llegar un especial mensaje del 
presidente de su país, Shimón Peres; Julius Berman, chair-
man de la Claims Conference; Ludger Schlief, titular de la Di-
visión de Finanzas de Alemania; Roman Kent, sobreviviente 
de la Shoá y tesorero de la Claims Conference; Peter Ammon, 
embajador de Alemania en los Estados Unidos; Saul Kagan, 
ex director de la Claims Conference; el embajador Stuart 
Eizenstat, asesor especial de la Secreataría de Estado para 
los Asuntos relacionados al Holocausto; Wernern Gatzer, se-
creatrio de Estado del Ministerio de Finanzas alemán y; Neal 
Wolin, secretario del Tesoro de los Estados Unidos.

Todos ellos, aludieron a la importancia de alcanzar 
la justicia, aprendiendo de las lecciones de la historia y 
asumiendo, cada uno desde su rol, la responsabilidad de 
educar a las nuevas generaciones en la prevención de la 
violencia y de toda forma de discriminación.

En la tercera y última jornada, los responsables de las 
distintas comisiones, transmitieron lo atinente a audito-

rías, los modos de recuperación de inmuebles saqueados 
por los nazis en el territorio de la ex Alemania del Este 
(Berlín, Dresde, y Lipzcik),  las piezas de arte restituidas o 
aún pendientes de devolución, y aspectos ligados a los 
modos administrativos de presentación de pruebas para 
solicitud de beneficios ante esa entidad. También se in-
formó sobre los programas educativos, de conservación 
de documentos y de cuidado de sobrevivientes con dis-
tintos niveles de necesidad.

Finalmente, los representantes de las 25 institu-
ciones miembro de la Claims Conference, presenciaron 
la celebración por los 100 años del natalicio de Raoul 
Wallenberg, diplomático sueco que salvó de la deporta-
ción a Auschwitz a judíos en Budapest, facilitándoles pa-
saportes de protección. El  evento tuvo lugar en la Oficina 
del Senador Hart en el Capitolio.

Diversas personalidades del gobierno de Estados 
Unidos y de la comunidad judía local, ofrecieron sus 
mensajes y presentaron un libro escrito por Andrew E. 
Stevens, sobreviviente de esa epopeya ejemplar.  

> Plenario Anual de la Claims Conference en Washington





Remeras con 
consignas 
discriminatorias
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Próximamente la DAIA se presentará como querellante en una 
nueva causa sobre comercialización de remeras con inscripciones 
reivindicatorias del régimen nazi.

El Equipo Fiscal “C” de la Unidad Fiscal Sur, del Minis-
terio Público Fiscal de la Ciudad de Buenos Aires, a car-
go de Gustavo Galante, emprendió una investigación 
por la comercialización, vía Internet, de remeras  que 
contenían consignas  ofensivas y de tinte discrimina-
torio, violando la Ley 23.592.
Producto de la investigación, la División Conductas 
Discriminatorias de la Policía Federal Argentina, rea-
lizó un allanamiento en el taller de producción y dis-
tribución de la mercadería en cuestión, ubicado en las 

calles Nazca y César Díaz, y procedió al secuestro de 
remeras, placas y banderas con inscripciones y leyen-
das vinculadas al nazismo, tales como el logotipo de 
las “SS”, las inscripciones “Schtuzstaffel”, “Das Reich”, 
“Heil Mein Führer” y “14/88”, entre otras. 
La entidad representativa de la comunidad judía ar-
gentina, se presentará como querellante en la causa 
para colaborar con la investigación y contribuir a la 
erradicación de hechos discriminatorios. 
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Gustavo Galante es el Fiscal de la causa que desbarató una 
banda que comercializaba remeras con consignas nazis. 
“Se secuestraron computadoras y máquinas de estam-
pado y se detuvo a los autores del delito”, explicó. “Existen 
corrientes de pensamiento,  aparentemente marginales 
que llevan a personas a identificarse con el Nacionalsocia-
lismo”, admitió Galante.

-Compromiso: ¿Cuál fue el origen de la causa en el que 
se investiga la comercialización de remeras con consignas 
del régimen nazi? 
-Gustavo Galante: La causa se inició por tareas de investi-
gación llevadas a cabo por la División Conductas Discrimi-
natorias de la Policía Federal Argentina que fueron susten-
tadas en la tarea jurídica e investigativa de la Fiscalía en 
un esquema ágil y desformalizado de instrucción dentro 
del Nuevo Modelo de Organización del Ministerio Público  
Fiscal en la Ciudad de Buenos Aires. De tal manera y me-
diante seguimiento informático, más tareas de vigilancia, 
se pudo determinar el lugar en donde efectivamente se 
estampaban prendas de vestir con clara connotación anti-
semita y discriminatoria, que luego, eran comercializadas 
mediante redes sociales y otros sitios de Internet.

-C: ¿Qué resultado arrojó el allanamiento efectuado?
-G.G.: Se allanó efectivamente el taller de producción en 
donde se secuestraron computadoras y máquinas de es-
tampado, procediéndose a la detención de los autores 
del delito.

-C: ¿Qué tipo de frases y dibujos poseen las remeras?
-G.G.: Las frases e imágenes eran claramente agraviantes 
hacia la colectividad judía, haciendo referencias al régimen 
nazi, a Hitler, y a otros jerarcas que propiciaron la Shoá.

-C: Las personas implicadas en la causa ¿tienen alguna 
vinculación con el partido político de Alejandro Biondini?
-G.G.: Sí, ya que entiendo que existe una clara relación 
en el material fotográfico. Toda vez que entre el material  

D e n i s e  B a k r o k a r

Entrevista al Fiscal de la causa, 
Gustavo Galante

fotográfico relevado en las computadoras -donde intervi-
no el Cuerpo de Investigaciones Judiciales de este Minis-
terio Público Fiscal en las pericias-, se observa a los impu-
tados y otras personas enarbolando banderas con cruces 
esvásticas, supuestamente en la sede partidaria denomi-
nada “Casa Patria”. La principal acusada, cabe destacar, ha 
sido candidata por esa línea política en las elecciones de 
nuestra ciudad.

-C: ¿Por qué cree que en la actualidad existen corrientes 
que aún reivindican al régimen nazi? 
-G.G.: Lamentablemente existen corrientes de pensa-
miento que, si bien son aparentemente marginales,  lle-
van a que algunos grupos de personas se identifiquen 
con el Nacionalsocialismo exhibiendo un odio absoluto 
hacia los diferentes y en lo sustancial, contra el judaísmo. 
¿Fanatismo?, ¿sentido de pertenencia?, ¿algún grupo in-
ternacional o terrorista que los sostiene económicamen-
te? Todo ello puede ser y por eso hay que tener sumo 
cuidado en este último aspecto, sobre todo con las activi-
dades que despliegan estos grupos, por más minoritarias 
o marginales que sean, no dejan de constituir un peligro 
latente. En tal sentido, recordemos que los atentados a la 
Embajada de Israel y a la sede de la AMIA contaron con 
apoyatura local. Es obligación constitucional y legal del 
Ministerio Público Fiscal defender los intereses generales 
de la sociedad, y por tanto en su tarea de persecución pe-
nal,  enjuiciar y condenar a quienes infrinjan las normas 
discriminatorias vigentes.

-C: ¿Por qué resulta importante para la Justicia de la Ciu-
dad de Buenos Aires llevar a juicio a los responsables de 
tales actos?
-G.G: Justamente por lo dicho anteriormente y porque 
debemos hacer cumplir la Convención Internacional para 
Erradicar toda forma de Discriminación Racial que tiene 
su correlato en la Ley 23.592. Si el Estado no lo hiciera, po-
dría recaerle responsabilidad internacional. Es una ma-
nera además de respetar los Derechos Humanos básicos, 
como la dignidad, la tolerancia y la igualdad.
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> medio oriente

	 el hombre 
indicado en 
el momento 	
	 justo 

Manuel Trajtenberg nació en la provincia de Córdo-
ba en 1950. 61 años después, una medianoche de 2011, 
sonó el teléfono de su casa en Tel Aviv. Era el primer mi-
nistro de Israel, Benjamín Netanyahu, para pedirle que 
presida una comisión especial para encontrar respues-
tas a las demandes sociales de miles y miles de personas 
que inundaban las calles de las principales ciudades is-
raelíes. Se trataba de las protestas más importantes de 
la historia de ese país.

Esto lo cuenta él mismo en un reportaje publicado 
el 28 de junio de este año en el diario español El País.  En 
el diálogo que mantuvo con el periodista Jorge Marirro-
driga reconoció que dudó frente a la propuesta:“Mi mu-
jer dijo que no. ¡Si yo mismo había estado en las manifes-
taciones con mis tres hijas!”.  También cuenta que, días 
después, era el ministro de Defensa, Ehud Barak, quien 
insistía: “Era viernes por la noche y le dije: ‘No tomo deci-D e pa  r t am  e n t o  p o l í t i c o  d e  l a  D A I A

Manuel Trajtenberg: 
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siones en Shabat”. Al día siguiente, en Tel Aviv, alrededor 
de medio millón de personas se volvían a juntar para 
protestar. “Mis hijas fueron, yo me quedé en casa viéndo-
lo por televisión. De pronto aparecieron unos rótulos bajo 
las imágenes. Decía que se creaba una comisión y que yo 
era su presidente”.

En la entrevista,Trajtenberg, contó cómo fue el pro-
ceso: “Utilizamos la misma organización de los indigna-
dos. Recogimos unos 5.000 documentos por crowdsour-
cing. Empleamos Twitter, Facebook y YouTube. Hicimos 
asambleas en el mismo lugar de la protesta. El que que-
ría tenía 20 minutos para hablar. Nos contactaron de la 
federación de empresarios. Les dimos 20 minutos y se 
indignaron. Pero era lo que tenían todos los demás”.

Este argentino nacionalizado israelí es un prestigioso 
economista y preside el Consejo de Educación Superior de 
Israel. Cuenta en el reportaje que en apenas 24 horas or-
ganizó un equipo de 20 personas que trabajó durante 50 
días y elaboró un extenso documento con propuestas que 
fueron muy bien recibidas. De hecho, su trabajo permitió 
que se desactivaran, o al menos se mitigaran, las protestas 
en las calles. En ningún otro país en los cuales los “indig-

nados” se movilizaron, los gobiernos tuvieron la reacción 
y la efectividad para dar respuestas como el israelí. Como 
muestra de la rapidez que tuvo el Gobierno para actuar, ya 
se ha puesto en marcha una de las principales medidas: 
enseñanza gratuita a partir de los tres años.

El Informe, que ya fue presentado ante el Gobierno, 
que lo remitió al Parlamento israelí, contiene recomen-
daciones sobre impuestos, servicios sociales, competen-
cia de mercado, costo de vida, y viviendas. Muchas de las 
medidas propuestas ya se han implementado y todas 
ellas apuntan a largo plazo y reflejan la preocupación  
por la justicia social.

En el diario El País de España, Trajtenberg  también 
explicó las razones que para él han llevado a la gente 
a manifestarse masivamente: “Hay que entender que 
somos un país pequeño. Todos teníamos a alguien allí. 
Ellos éramos nosotros”. Para él, en Israel, el sistema ha 
funcionado basándose sólo en el crecimiento económi-
co y está convencido de que eso no puede seguir así. En 
definitiva, aceptó este desafío porque sabe lo que la so-
ciedad israelí necesita: “Sensibilidad social y más igual-
dad de oportunidades”.
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> medio oriente

En las recientes Olimpíadas de Londres del año co-
rriente, las mujeres saudíes marcaron un récord cuando 
dos de ellas participaron, por primera vez en la historia 
del reinado, en representación de Arabia Saudita. Con 
condiciones, claro: ellas sabían antes de participar que 
allí no podrían relacionarse con hombres, deberán estar 
acompañadas por un guardián varón, deberán vestir mo-
destamente e incluso cubrir sus cabellos con una prenda 
similar a un velo. En la propia Casa de Saúd, al mismo 
tiempo y sin embargo, el gobierno continuará prohibien-
do a sus ciudadanas practicar deportes. Conforme repor-
tó Human Rights Watch, las escuelas oficiales no ofrecen 
clases de educación física para las niñas, sus 153 clubes 
deportivos patrocinados por el Gobierno son exclusiva-
mente para hombres, su Comité Olímpico Nacional y sus 
29 federaciones deportivas, no tienen secciones femeni-
nas ni organizan campeonatos para mujeres.

Pero un largo camino se ha recorrido desde apenas 
una década atrás, cuando la opresión de la mujer en 
el reino saudita alcanzó una dimensión horrible. En el 
año 2002, en la Meca, la policía religiosa impidió a más 

de una docena de niñas huir de una escuela en llamas 
debido a que en el desorden de la fuga no tenían pues-
tas sus abayas y velos; todas ellas murieron quemadas. 
El criterio ortodoxo oficial básicamente postula que, 
una vez salidas del jardín de infantes, las niñas y futu-
ras mujeres sólo deben interactuar con hombres en el 
marco del hogar. Entre las restricciones que padecen, no 
pueden casarse, ni manejar, ni mostrarse en público, ni 
viajar al extranjero, ni visitar un médico, sin la autori-
zación de un familiar masculino. En ocasiones, algunos 
supermercados contrataron empleadas mujeres pero 
debieron despedirlas ante la presión del sector conser-
vador. Cuando en julio de 2011 algunas mujeres osaron 
desafiar la prohibición de sentarse al volante, fueron 
condenadas a diez latigazos y sólo el perdón personal 
del rey las salvó del cruel castigo.

En los años noventa, el Consejo Supremo de Sabios 
Religiosos determinó que el lugar de la mujer era en la 
casa y que sólo debía salir en caso de necesidad, pero 
hubo desde entonces, algunos cambios importantes, 
no obstante. Han sido electas en la Cámara de Comer-

¡Las mujeres  
saudíes al poder!...  
en Hofuf al menos

J u l i á n 
S c h v i n d l e r ma  n
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cio y se les prometió el derecho al voto a partir de 2015. 
Se les ha permitido permanecer solas en hoteles y tra-
bajar en tiendas de ropa íntima femenina. Se espera 
que en las joyerías y los negocios que venden abayas 
los vendedores varones sean próximamente reempla-
zados por mujeres. 

Siguiendo con las reformas, el Gobierno decidió 
construir una ciudad destinada solamente a mujeres 
trabajadoras en Hofuf, ubicada hacia el este del país. 
Se estima que unas cinco mil mujeres hallarán empleo 
allí en las industrias farmacéutica, alimenticia y textil. 
Seguirán sujetas a las estrictas normas religiosas que 
imperan en la nación y conforme a los códigos que rei-
nan dentro de las casas, pero podrán tener oficio pro-
pio y recibir un salario por ello. “¿Un paso adelante o un 
paso atrás?, ¿una particular perversión de un sistema 
retrógado por la necesidad de mano de obra (segura-
mente más barata) o un gesto de tímida afirmación 
femenina?”, se preguntaba el diario El País de España 
ante la noticia.

Arabia Saudita tiene una población de 28 millones 
de personas, de las cuales el 45 por ciento, son mujeres. 
Según ha informado el New York Times, el 57 por ciento 
de ellas ostenta títulos universitarios y, sin embargo, 
representan apenas el 15 por ciento de la fuerza laboral 
del país. El 60 por ciento de las que obtuvieron docto-
rados no tiene empleo. Ha sido un acto de justicia dar-
les acceso a la educación universitaria, pero educarlas 
para luego confinarlas a las tareas domésticas, no ha 
sido una política nacional sensata. 

Si la ciudad-feminista cerca de Hofuf será parte 
de la solución, o un agravamiento del problema, sólo 
el tiempo lo dirá. Pero la exclusión como alternativa a 
la integración de la mujer en la sociedad, no luce ser 
lo correcto. Un mega-gueto para mujeres trabajado-
ras podrá tener sentido relativo dentro de la cultura 
ultraconservadora de Arabia Saudita, pero tal noción 
en la aldea global, que es nuestro mundo, en los ini-
cios del siglo XXI, acarrea una resonancia moral re-
pugnante.
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	 ¿Qué son los
			   proyectos y 
	 negocios sociales?

Durante los últimos años, las organizaciones sociales se encuentran 
trabajando profundamente en un cambio de paradigma respecto a su 
sustentabilidad, incrementando y desarrollando unidades de negocios, 
proyectos y programas sociales. 

Un cambio de paradigma en las organizaciones

> Proyectos y negocios sociales 

H a y d é e  T ag



Los proyectos y negocios sociales fueron creados 
como herramienta de orden para mirar el futuro de 
la institución. Resultan muy importantes a la hora de 
potenciar los recursos humanos y la misión para no 
depender exclusivamente de los donantes.

Permiten trabajar a mediano y largo plazo, faci-
litando el desarrollo estratégico, sin competir por los 
recursos limitados. Un negocio social, en la medida 
en que se halle bien encausado, hace a un flujo más 
estable de ingresos y facilita la gestión, da sustenta-
bilidad a la organización y se constituye en una fuen-
te más de generación y diversificación de recursos. 

Cuando nos referimos a que una organización 
encara un negocio social, estamos hablando de la 
promoción de la venta de un producto o servicio que, 
obteniendo resultados económicos, genera inclusión, 
fortalece la tarea y aumenta el impacto en cada una 
de las acciones que encara.

Estos negocios sociales no están libres de riesgo, 
pero la planificación y la continuidad generan mayor 
flexibilidad para la inversión, dando una impresión 
positiva a los donantes, quienes ven aprovechadas 
también sus contribuciones, mejorando la visibilidad 
de la institución y sus miembros y la autoconfianza 
para ampliar las acciones.

En este tipo de actividades, el liderazgo de la ins-
titución y su board ponen al servicio del bien común, 
la sensibilidad y eficiencia que cotidianamente apli-
can en sus empresas.

La Usina con su negocio social redACTIVO,  tra-
bajando  por el fortalecimiento y la inclusión laboral 
de personas con discapacidad y la Fundación Discar, 
cuya misión consiste en la inclusión de personas con 
discapacidad intelectual, son claros ejemplos de este 
nuevo cambio de paradigma en lo que hace a la sus-
tentabilidad de las organizaciones. 
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Inclusión en 
el empleo

En la Fundación DISCAR trabajamos por la inclusión 
de las personas con discapacidad intelectual.

Dentro de nuestra sede, dictamos talleres y cursos 
de teatro, música, construcción de instrumentos mu-
sicales, lectura y escritura, transición a la vida adulta y, 
reciclado artístico.

En alianza con el Instituto Argentino de Gastrono-
mía, (IAG), dictamos allí, el taller de cocina y, cada dos 
años, recibimos dos becas para el curso de Maestro Gas-
tronómico que son cubiertos por alumnos de DISCAR con 
el acompañamiento y apoyo de un docente nuestro.

El equipo de fútbol tiene su taller en las canchas que 
nos cede Il Capo Canonniero.

Actualmente, también estamos llevando adelante 
acciones en alianza con la escuela ORT  Argentina.

También, dentro de nuestra sede en la calle Aguilar 
2612, dictamos el curso de formación para el empleo que 
es el primer paso para la inclusión laboral.

Trabajamos junto a 29 empresas, M´c Donald’s,  Fa-
labella, Pwc, Cines Villages, Pigmento, Nextel y Banco 
Itaú, entre otras.

La inclusión al empleo lo llevamos adelante a través 
del EcA (Programa de Empleo con Apoyo).

La primera etapa, es el contacto con la empresa, lue-
go se realiza la evaluación de puestos de trabajo para de-
finir el perfil adecuado para cubrirlos. Después, se evalúa 
a los postulantes, se los capacita en el entorno laboral y 
se hace un seguimiento posterior a la inclusión que se 
mantendrá mientras la persona con discapacidad, per-
manezca en su puesto.

Cabe señalar que desde 2011 estamos replicando, 
junto a Arcos Dorados, M´c  Dnald’s, nuestro Programa 
EcA habiendo ya dejado instalado en Chile y Brasil.

Nuestro nuevo destino, para 2013, seguramente será 
México.

* Presidente y Fundadora de DISCAR.

En La Usina, asociación civil sin fines de lucro, traba-
jamos centrados en promover un cambio de actitud con 
respecto a la discapacidad y, desde el programa de “Susten-
tabilidad para organizaciones de y para personas con disca-
pacidad”, trabajamos en el fortalecimiento del movimiento 
asociativo de este colectivo. A través de él, tomamos con-
tacto con una demanda concreta en los emprendimientos 
laborales: necesitaban encontrar canales propicios para la 
comercialización de sus productos y servicios desarrollados 
por operarios con dispacacidad.

Comprendiendo esta necesidad, y pensando en la sus-
tentabilidad a largo plazo para los programas usineros, en 
2008 creamos redACTIVOS, una empresa social que realiza 
un servicio de comercialización y distribución de productos 
y servicios desarrollados por personas con discapacidad, 
operando una red con criterios de equidad y guiados por 
un código de ética.

Nos proponemos como misión fomentar la autonomía 
social y económica de los trabajadores con discapacidad ge-
nerando ingresos sustentables para La Usina. Lo hacemos 
generando nuevas oportunidades laborales, promoviendo 
cadenas de valor entre clientes y proveedores, mejorando 
los procesos productivos para garantizar la calidad y, articu-
lando el voluntariado universitario y corporativo.

redACTIVOS genera un impacto social importante ya 
que, con el cumplimiento de su misión, reduce la pobreza 
y la exclusión de los trabajadores con discapacidad. Tam-
bién con esta actividad se construye ciudadanía ya que se 
revierte su imagen social, además de hacer visibles los em-
prendimientos productivos. Las empresas tienen la oportu-
nidad de pasar de la filantropía al consumo responsable y 
los trabajadores de los talleres, aumentan su autoestima y 
se sienten satisfechos por generar productos de calidad y 
sobre todo, por ser protagonistas de una cadena de valor. 

En 2011 se produjeron más de 70.000 horas de trabajo; 
se comercializaron más de 29.000 cajas de Navidad para 
empresas; por mes, se ensamblaron más de 80.000 jugue-
tes y se fabricaron más de 16.000 eco-bolsas serigrafiadas. 
Las destrezas y capacidades de los trabajadores con disca-
pacidad, reunidos en las organización asociadas a redAC-
TIVOS son muchas, sólo hay que dar el primer paso hacia 
otra forma de responsabilidad social empresaria, (RSE), las 
compras inclusivas.

* Fundadora de La Usina.

 Victoria Shocrón* Beatriz Pellizzari*

Cadena 
de valor
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Jardín BOtánicO de BuenOs Aires

5to Ciclo DAIA
JAZZ&

BLUES
Av. Santa Fe 3951

DOmingO 9 de diciembre 16.00hs

TARDE ESPECIAL EN EL BOTÁNICO

A TODO JAZZ
Andrés Hayes es un artista de sólida formación que es requerido por reconocidos músicos a raíz de su personal interpretación
El Andrés Hayes quinteto está integrado por Andrés Hayes en saxo tenor y composición; Patricio Carpossi en guitarra; Jerónimo Carmona en contrabajo, Ernesto Jodos en piano y Pedro Ahets Etcheverry en batería.

Eleonora Eubel se renueva en cada uno de sus proyectos, conservando la libertad interpretativa que le aportan tanto el jazz tradicional como el contemporáneo. Además de canciones de su autoría, continúa reinterpretando a los grandes maestros, preservando en sus performances elementos que considera esenciales de este lenguaje: la raíz afroamericana y los espacios para la improvisación.

DOmingO 18 de nOviembre 16.00hs

Ak-47 Big Band
Liderado por Santiago Kurchan y Pablo Aragona este  grupo logra consolidar un sonido particular dándole una mirada novedosa a diferentes standards y clásicos de jazz.

En caso de lluvia las fechas 
serán reprogramadas.

Entrada libre,
previa inscripción a 
fundacion@daia.org.ar
o al 4378-3208/09/11
Se solicita traer un 
alimento no perecedero 
para entidades de bien 
público.

Errantes Big Band
Errantes Big Band  es un grupo de músicos de diferentes regiones del país que aborda un repertorio de música original con fuerte raigambre jazzística. Con un lenguaje moderno, la Orquesta toma como punto de inspiración la sonoridad urbana: el tránsito y el cambio de ritmo permanente entre los diferentes lugares por donde transitamos.

Dirección: Valentín Reiners
Integrantes: Emmanuel Fammin, Ingrid Feniger, Juan Torres, Walter Ramello, Sergio Wagner, Leonel de Francisco, Lucas Gire, Juan Canosa, Matias Traut, Mario Alvarez, Francisco Salgado, Esteban Landoni, Ignacio Hurban, Mauricio Dawid, Fermin Merlo, Luz Romero, Ezequiel Lurbe, Silvio Manuel, Diego Lurbe y Valentin Reiners.
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Sinónimo de humildad
Los amish, también llamados menonitas, constituyen un grupo étnico cristiano de doctri-
na anabaptista, conocidos principalmente por su estilo de vida sencilla, vestimenta mo-
desta y tradicional y su costumbre de no adoptar comodidades pertenecientes a la moder-
nidad. Cuentan  con alrededor  de 20 asentamientos en Estados Unidos y en Canadá.
Conforman un grupo cultural fuertemente unido de ascendencia alemana y suiza.
Creen en el Nuevo Testamento y prefieren vivir en comunidades alejadas de las grandes 
urbes.  Asimismo, defienden el pacifismo y la humildad y sus vestimentas son similares a 
las utilizadas en los siglos XVII y XVIII. 
Hace dieciséis años se afincaron ocho familias en el área de Remeco en la provincia de La Pam-
pa, procedentes de México y de Bolivia. 

F o t o  C o mp  r o m i s o
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